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สํานักนายกรัฐมนตรี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๔ 
 

๑ 

แผนกลยุทธ ์
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ  

 
 

วิสัยทัศน ์

หน่วยงานหลักในการวางแผนและจัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน 
ท่ียึดประโยชน์ส่วนรวมทันต่อการเปลี่ยนแปลงและมีประสิทธิภาพสูง 

วัฒนธรรมองค์กร 

๑. เป็นองค์กรท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 

๒. เป็นองค์กรท่ีมีความรับผิดชอบต่อสาธารณะและสังคม 

๓. มีระบบธรรมาภิบาล 

๔. บุคลากรของสํานักงานฯ เป็นทรัพยากรอันมีค่าท่ีสุดขององค์กร 

ค่านิยมองค์กร 

มุ่งม่ัน ทุ่มเท พัฒนาประเทศ เพ่ือประโยชน์สุขแก่สังคม ด้วยคุณธรรม ตามหลักวิชาการ      
อย่างมืออาชีพ 

วัตถุประสงค ์

๑. เป็นองค์กรท่ีได้รับการยอมรับในด้านการเป็นหน่วยงานวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศจากประชาชนและภาคีการพัฒนาท้ังภายในและภายนอกประเทศมากยิ่งข้ึน 

๒. มีการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

๓. เสริมสร้างบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีคุณธรรม ด้วยความเป็นมืออาชีพ 

๔. เสริมสร้างวัฒนธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร ท่ีจะนําไปสู่การสร้าง
ภาพลักษณ์ท่ีด ี

๕. สนับสนุนการพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เพ่ือเพ่ิมคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนของเจ้าหน้าท่ี 

เป้าหมาย 

๑. วางแผนพัฒนาและจัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศท่ีนําไปสู่ความสมดุลและยั่งยืน      
ในระยะยาว รวมท้ังผลักดันยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศให้เกิดผลในทางปฏิบัติ และมีระบบการติดตาม
ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 
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๒ 

๒. เป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพสูง และนําไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ พร้อมท้ังสามารถ
ให้บริการข้อมูลข่าวสารและสร้างความรู้ความเข้าใจแก่สาธารณะชนเก่ียวกับการพัฒนาประเทศ รวมท้ัง 
มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพรองรับภารกิจของสํานักงานฯ 

๓. เพ่ิมพูนสมรรถนะของบุคลากรให้สูงข้ึนบนพ้ืนฐานคุณธรรม มีความสามัคคี รับผิดชอบต่อ
สังคม และมีผลงานเป็นท่ียอมรับของสังคม พร้อมท้ังเสริมสร้างบุคลากรให้มีสุขภาพกายและใจท่ีสมบูรณ์
และมีคุณภาพชีวิตท่ีด ี

๔. เสริมสร้างวัฒนธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร ท่ีจะนําไปสู่ภาพลักษณ์ท่ีด ี
เพ่ือเป็นเครื่องกําหนดมาตรฐานพฤติกรรมท่ีมีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในองค์กร อีกท้ัง 
ยังเปน็การสร้างความเชื่อม่ันให้แก่สาธารณชนในวิถีทางท่ีข้าราชการท่ีดีพึงปฏิบัติ โดยมีการสร้างกระบวนการ
เสริมสร้างวัฒนธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร เพ่ือนําไปสู่ภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร 

๕.  พัฒนาสภาพแวดล้อมองค์กรเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน อันรวมถึงงานการสนับสนุนและ
ส่งเสริมสภาพความปลอดภัยของสถานท่ีทํางานให้เอ้ือต่อการปฏิบัติภารกิจหลักของสํานักงานอย่างเต็ม
รูปแบบ เพ่ือเตรียมความพร้อมของสํานักงาน ให้เกิดความเหมาะสม ความคล่องตัว และมีประสิทธิภาพใน
การดําเนินงานมากยิ่งข้ึน  

พันธกิจ 

เพ่ือให้แผนกลยุทธ์ของ สศช. สอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๒๑ และกฎหมายสําคัญๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์
และเป้าหมายของสํานักงานฯ จึงได้กําหนดพันธกิจสําคัญ ๓ ประการ ดังนี ้

พันธกิจท่ี ๑  หน่วยงานยุทธศาสตร์ (Strategic Unit) จัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติ  
และการพัฒนาในระดับต่างๆ  รวมท้ังให้คําปรึกษารัฐบาล ประสานการแปลงนโยบายและยุทธศาสตร์ของ
รัฐบาลไปสู่การปฏิบัติ ตลอดจนติดตามประเมินผลนโยบายของรัฐบาล  

พันธกิจท่ี ๒  หน่วยงานข้อมูลเศรษฐกิจและสังคมเชิงลึก (Intelligent Unit) โดยเป็น
หน่วยงานวิเคราะห์ข้อมูลและเฝ้าระวังภัยเศรษฐกิจและสังคมของรัฐบาล (Warning Center) ตลอดจน 
เป็นหน่วยเจาะข้อมูลเชิงลึกต่างประเทศท่ีมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมไทย เพ่ือใช้ในการวางแผน 
เชิงยุทธศาสตรบ์ริหารเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  

พันธกิจท่ี ๓  หน่วยงานความรู้สมัยใหม่ (Knowledge Organization) ท่ีเสาะแสวงหาและ
พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ สําหรับการพัฒนาประเทศ ซึ่งเพียบพร้อมด้วยบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
ในการวางแผนยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์ และการประสานงานเพ่ือผลักดันการพัฒนาประเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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๓ 

กลยุทธ ์

กลยุทธ์ท่ี ๑:  การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาให้มีความย่ังยืนและสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อมและธรรมาภิบาล ในระยะยาว 

แนวทาง 

๑) จัดทําวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศระยะยาว เพ่ือเตรียมความพร้อมในการกําหนด 
ทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคตอย่างชัดเจนในทุกด้าน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบนรากฐานของสังคมไทย 
และอยู่บนกรอบแนวคิดของการพัฒนาบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และต้องคํานึงถึงบริบท 
การเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอกประเทศท่ีจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศ 

๒) วางแผนและจัดทํานโยบายบริหารเศรษฐกิจมหภาค โดยประสานงานกับหน่วยงาน
หลักท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารนโยบายเศรษฐกิจมหภาคในการจัดทํานโยบายการคลัง นโยบายงบประมาณ
และการจัดทํายุทธศาสตร์งบประมาณประจําปีและงบประมาณระยะปานกลางโดยคํานึงถึงการสนับสนุน 
การเจริญเติบโตและเสถียรภาพของเศรษฐกิจ 

๓) วางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเฉพาะเพิ่มเติม ให้ครอบคลุมท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และด้านธรรมาภิบาล เพ่ือเป็นยุทธศาสตร์หรือแนวทางการพัฒนา 
ท่ีสําคัญ สามารถชี้นําการพัฒนาไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ โดยจะให้ความสําคัญกับยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ขีดความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาท่ียั่งยืนของประเทศ ยุทธศาสตร์การพัฒนาทุนทางสังคมและ
แก้ไขปัญหาความยากจน  รวมท้ังยุทธศาสตร์การพัฒนาพ้ืนท่ีและภูมิภาค  

๔) จัดทําแผนการบริหารราชการแผ่นดินเม่ือคณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภาแล้ว 
และประเมินความคุ้มค่าในการปฏิบัติภารกิจของรัฐท่ีส่วนราชการดําเนินการ เพ่ือรายงานคณะรัฐมนตรี
สําหรับเป็นแนวทางพิจารณาว่าภารกิจใดสมควรดําเนินการต่อไปหรือยุบเลิก และเพ่ือประโยชน์ในการตั้ง
งบประมาณในปีต่อไป ท้ังนี้ให้รวมถึงภารกิจและโครงการของหน่วยงานภาครัฐและรวมถึงผลกระทบ 
ด้านสังคม นอกเหนือไปจากผลกระทบด้านเศรษฐกิจ ภารกิจนี้เป็นภารกิจตามท่ีกําหนดไว้ในพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๓ มาตรา ๑๔ และ
มาตรา ๒๒ ซึ่งต้องปฏิบัติงานร่วมกับสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี สํานักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี และ
สํานักงบประมาณ 

๕) จัดทํารายงานสถานการณ์เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการ
จัดทํานโยบายของรัฐบาลชุดใหม่ ซึ่งเป็นภารกิจท่ีได้รับมอบหมายภายใต้พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๒๒ และเพ่ือรายงานต่อสาธารณะ
ให้ทราบถึงข้อมูลท่ีถูกต้องของประเทศ 

๖) บริหารจัดการแผนการลงทุนของประเทศ 

(๑) จัดทําแผนการลงทุนของประเทศ ท่ีมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับทิศทาง 
การพัฒนาของแผนระยะยาว แผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการตามวาระแห่งชาติและนโยบายรัฐบาล โดย
ครอบคลุมการลงทุนท้ังในด้านเศรษฐกิจและสังคมของภาครัฐ และมีลักษณะเป็นแผนท่ีปรับปรุง 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ตลอดเวลา ซึ่งจะเป็นการเปลี่ยนบทบาทด้านการวิเคราะห์งบลงทุนและ
โครงการภาครัฐไปเป็น ผู้วางแผนการลงทุนด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
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๔ 

(๒) ประสานงานกับกระทรวง ส่วนราชการ และรัฐวิสาหกิจ ในการติดตามผลการ
ดําเนินงานและผลักดันแผนการลงทุนของประเทศไปสู่การปฏิบัต ิ

(๓) ให้คําปรึกษาและข้อเสนอแนะด้านการลงทุนแก่รัฐบาล ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ 
และเอกชน เพื่อสนับสนุนการดําเนินการตามแผนการลงทุนของประเทศให้บรรลุผลสําเร็จและมีความ
รอบคอบท้ังผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งรวมถึงทิศทางการลงทุน การจัดเตรียมข้อเสนอ/
การศึกษาความเหมาะสมของโครงการ และการพิจารณาทางเลือกการดําเนินโครงการในกรณีต่าง ๆ เช่น 
รูปแบบการลงทุน แหล่งเงิน และการบริหารจัดการ 

(๔) ปรับปรุงเทคนิควิธีการวางแผน การจัดเตรียมและประเมินความคุ้มค่าของโครงการ 
การวิเคราะห์ทางเลือกและความเสี่ยงในการดําเนินโครงการโดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิเคราะห ์
เชิงเศรษฐศาสตร์และการเงินท่ีทันสมัย รวมท้ังมีความคล่องตัวในการศึกษาและจัดหาข้อมูลได้อย่าง
กว้างขวางทันต่อเหตุการณ์เพ่ือนําไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถในการวางแผนและการให้คําปรึกษา 
ด้านการลงทุนท่ีครบวงจร 

(๕) จัดทําคู่มือวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการลงทุนในระดับแผนงานและโครงการสําหรับ
หน่วยงานภาครัฐใช้เป็นคู่มือปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ท่ี ๒: การบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงและนําไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู ้

แนวทาง 

๑) การปฎิรูปบทบาทและโครงสร้างองค์กร 

(๑) ปรับบทบาทใหม่ของ สศช. ในอนาคตให้เป็นเสาหลักของประเทศในการวางแผน 
เชิงยุทธศาสตร์ การกําหนดนโยบายมหภาค การเป็นคลังข้อมูลและเครื่องชี้วัดเศรษฐกิจและสังคม และการ
ติดตามประเมินผลการพัฒนา 

(๒) ปรับโครงสร้างการบริหารสายงานให้สอดคล้องกับภารกิจของ สศช. เช่น การรวม
สายงานด้านภาคการผลิตท่ีแท้จริง (real sector) เข้าไว้ด้วยกัน เพ่ือให้การบริหารและดูแลประเด็น 
การพัฒนาได้เชื่อมโยงกันมากข้ึน 

๒) การปฏิรูปกระบวนการดําเนินงาน 

(๑) ปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานท่ีเน้นการทํางานเป็นทีม ท่ีเพียบพร้อมด้วยบุคลากรท่ีมี
ความรอบรู้ ความคิดริเริ่ม และทํางานเร็ว สามารถตอบสนองภารกิจหลักของ สศช. ได้อย่างรวดเร็ว 
คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ รวมท้ังสนับสนุนการหมุนเวียนการทํางาน (Rotation) ระหว่างสํานัก โดย
คํานึงถึงศักยภาพองค์ความรู้ท่ีมีต่องานหรือภารกิจหน้าท่ีท่ีต้องรับผิดชอบ 

(๒) ปรับเปลี่ยนกลไกการบริหารและตัดสินใจ และวัฒนธรรมขององค์กรให้ตอบสนอง 
การดําเนินงานตามภารกิจได้อย่างคล่องตัวและรวดเร็ว 

(๓) ให้มีการรับช่วงงานท่ีต้องใช้ทรัพยากรบุคคลจํานวนมากให้กับภาคเอกชน ท้ังงาน
วิชาการและงานธุรการ 
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๕ 

(๔) ผลักดันให้มีการแปลงแผนยุทธศาสตร์ของสํานักงานฯ ให้ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม โดยการสร้างระบบถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล และระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ใหส้อดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรในภาพรวม 

๓) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการดําเนินงาน 

(๑) ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยและสามารถเป็นเครื่องมือของ 
การบริหารและดําเนินงานของ สศช. 

(๒) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการทํางานในทุกระดับเพ่ือ
ประหยัดเวลาและทรัพยากรส่วนรวม 

๔) การบริหารจัดการเครือข่ายการสร้างองค์ความรู ้

(๑) สร้างเครือข่ายความรู้และความร่วมมือกับหน่วยงานวางแผนและองค์กรระหว่าง
ประเทศ โดยการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยวางแผนของประเทศต่างๆ อาทิ ไต้หวัน เกาหลีใต้ ญี่ปุ่น 
อินเดีย และจีน เพ่ือเป็นการเรียนรูแ้ละแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างประเทศ 

(๒) สร้างเครือข่ายความรู้กับสถาบันการศึกษา สถาบันวิจัย และภาคเอกชนให้เกิดความ
ร่วมมือในการถ่ายทอดองค์ความรู้ใหม่เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 

(๓) สร้างเวทีพบปะระหว่างเจ้าหน้าท่ี สศช. กับ นักวิเคราะห์และนักลงทุนท้ังในและ
ต่างประเทศ 

(๔) ร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศในการจัดประชุมทางวิชาการนานาชาต ิ

๕) การถ่ายถอดองค์ความรู้  

๑). พัฒนาการจัดการความรู้ (KM) ใน สศช. ให้มีประสิทธิภาพ สามารถทําให้บุคลากร 
เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และสร้างความรู้ใหม่ๆ 

๒). จัดทําข้อมูลองค์ความรู้ท่ีเกิดจากประสบการณ์การทํางานให้เป็นระบบเพ่ือเป็นข้อมูล
อ้างอิงในการวางแผน 

๓). จัดตั้งศูนย์บริการข้อมูลและห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้บริการข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง
กับการพัฒนาประเทศ รวมท้ังสร้างความรู้เข้าใจเก่ียวกับการพัฒนาประเทศให้กับสาธารณะและภายใน
องค์กร 

กลยุทธ์ท่ี ๓: การเสรมิสร้างศักยภาพบุคลากรในการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา 

แนวทาง 

๑). พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจ และความต้องการของสํานักงานฯ โดยได้รับ
การจัดสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอ และได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาอย่างเต็มท่ี 

๒). จัดตั้งส่วนงานการพัฒนาบุคลลากร (Human Resource Development Unit) ข้ึน
โดยเฉพาะ เพ่ือทําหน้าท่ีวางแผนพัฒนาบุคลากรของ สศช. ให้เป็นระบบ และสอดคล้องกับความก้าวหน้า
ในเส้นทางอาชีพ (Career Path) โดยมีตัวแทนจากภาคส่วนต่างๆ ขององค์กรมาร่วมให้ความเห็น 
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๖ 

๓). พัฒนาหลักสูตรอบรมท่ีพัฒนาสมรรถนะหลัก (core competency) และสมรรถนะ
ประจํากลุ่มงาน (Functional Competency) ตลอดจนหลักสูตรเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 
(Efficiency Development Program)  

๔). แลกเปลี่ยนบุคลากรกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และสร้างสม
ประสบการณ์ ท้ังกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา และหน่วยงานต่างประเทศ 

๕). สร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน โดยมีงานมอบหมาย
งานท่ีชัดเจน และสอดคล้องกับเป้าหมายรวมขององค์กร 

๖). สร้างแรงจูงใจให้ สศช. เป็นองค์กรท่ีมีบุคลากรท่ีมีความสามารถ โดยมีเส้นทาง
ความก้าวหน้าทางอาชีพท่ีชัดเจน และเป็นองค์กรชั้นนําองค์กรหนึ่งท่ีสามารถดึงดูดคนเก่งให้เข้ามาร่วมงาน
ได ้

๗). สร้างระบบผู ้ฝ ึกสอนงาน โดยมีระบบทีมงานผสมผสานรองรับเพื ่อให้เก ิด 
การเรียนรู้งานระหว่างบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญแต่ละสาขาภายในสํานักงานฯ 

กลยุทธ์ท่ี ๔: เสริมสร้างวัฒนธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร ท่ีนําไปสู่ภาพลกัษณ์ท่ีด ี 

แนวทาง 

๑). เสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ท่ีประชาคม สศช.  
ได้ยอมรับให้เป็นส่วนหนึ่งของวิธีการดําเนินชีวิตในองค์กร โดยการสอดแทรกในกิจกรรมและสื่อต่างๆ  
ในองค์กร เช่น ในพิธีการงานต่างๆ ในหน่วยงาน การปฐมนิเทศหรือการฝึกอบรมต่างๆ โดยมีการสื่อสาร
ผ่านสื่อทุกประเภทด้วยรูปแบบท่ีหลากหลายอย่างบูรณาการ และโดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีการจัดการกับ
ปัจจัยความเสี่ยงเชิงพฤติกรรมท่ีอาจมีผลกระทบทางลบต่อวิถีชีวิต ตามแนวทางวัฒนธรรม และค่านิยม
องค์กร 

๒). เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ พัฒนาทักษะความเป็นผู้นํา มีวัฒนธรรม และ        
ธรรมาภิบาลท่ีพร้อมรับการตรวจสอบและรับฟังความเห็นจากทุกภาคส่วน เพ่ือสามารถถ่ายทอดและสร้าง
การเปลี่ยนแปลงให้เกิดข้ึนในทุกระดับ 

๓). รณรงค์และส่งเสริมค่านิยมสร้างสรรค์และจรรยาบรรณวิชาชีพของข้าราชการ เพ่ือ
สร้างผู้สุจริต มีคุณธรรม มีความกล้าหาญในทางจริยธรรม เน้นการทํางานท่ีใช้ความสามารถและผลงาน  
ไม่เน้นชั้นยศและอาวุโส โดยสร้างวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมใหม่ให้เอ้ือต่อความคิดสร้างสรรค์ 

๔). ปรับปรุงกระบวนการให้รางวัลและลงโทษ ให้ดําเนินการด้วยความรวดเร็ว และ
ปรับปรุงกระบวนการทางวินัยให้เกิดผลในทางปฏิบัติเพ่ือใช้เป็นกลไกในการป้องกัน การคอร์รัปชันอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมท้ังต้องสอดคล้องกับกลไกของภาครัฐท่ีดีโดยต้องมีการให้รางวัลหรือลงโทษ รวมท้ัง 
การสร้างแบบอย่างพนักงานดีเด่น  

๕). จัดทําฐานข้อมูลการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ท่ีประชาชนและภาคีเครือข่ายรวมท้ัง
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องสามารถเข้าถึงฐานข้อมูลได้โดยง่ายและเป็นธรรม 

๖). สร้างระบบข้อมูลเก่ียวกับสาเหตุและวิธีการต่างๆ ของการทุจริตคอร์รัปชันเพ่ือจัดทํา
แนวทางการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบและการคอร์รัปชันในองค์กร  
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กลยุทธ์ท่ี ๕: พัฒนาสภาพแวดล้อมองค์กร เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  

แนวทาง 

1) ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ท้ังภายในและภายนอกองค์กร ให้น่าอยู่และ
เอ้ือต่อการทํางานอย่างมีความสุข และมีสุขภาวะท่ีด ี

2) ปรับปรุงระบบสวัสดิการ นันทนาการและสันทนาการ เพ่ือเสริมสร้างขวัญและ
กําลังใจ สนับสนุนให้ข้าราชการและบุคลากรของสํานักงานมีสุขภาพจิตและสุขภาพกายท่ีด ี

3) สนับสนุนโครงการหรือกิจกรรมท่ีสร้างสมานฉันท์ในทุกระดับระหว่างผู้บริหารกับ
ข้าราชการ/ผู้ปฏิบัติงาน และระหว่างข้าราชการกับผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง ตลอดจนระหว่างหน่วยงานและ
ภาคีภายนอก เช่น ชุมชนโดยรอบท่ีสํานักงานตั้งอยู่ หรือเครือข่ายจากภาคส่วนต่างๆ ท่ี สศช. ปฏิบัติ
ภารกิจด้วย  

4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กรและ
บุคลากร โดยการเสริมสร้างการถ่ายโอนข้อมูลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน ให้เอ้ือต่อการพัฒนา
องค์กรและให้บุคลากรให้ทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5) จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ รณรงค์และปลูกฝังข้าราชการและบุคลากรให้มีทัศนคติ
และพฤติกรรมในการปฏิบัติภารกิจและในการให้บริการท่ีดี (Service mind)  

แนวทางการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ ์

เพ่ือให้แผนกลยุทธ์เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม จึงกําหนดแนวทางขับเคลื่อน โดยมีกระบวนการ
ทํางานอย่างเป็นข้ันเป็นตอน ดังนี ้

๑.  สรา้งความคิดเห็นท่ียอมรับร่วมกัน โดยมีหลักการท่ีสําคัญ ดังนี ้

๑) วิสัยทัศน์ท่ีกําหนดเป็นแนวทางพัฒนาท่ีเหมาะสมกับองค์กร สศช.  

๒) การทําให้องค์กร สศช. น่าอยู่และก้าวหน้าไป ทําคนเดียวไม่ได้ ต้องทําร่วมกัน ทุกคนต้อง
เห็นความสําคัญของการอยู่ร่วมกันในองค์กร   

๓) คนในองค์กร ต้องมีคุณธรรมเป็นแนวทางในการดําเนินชีวิต 

๔) ความรู้ รัก สามัคคี เป็นตัวชี้วัดความเข้มแข็งขององค์กร 

2. ขับเคลื่อนการดําเนินงาน ด้วยกลยุทธ์สองส่วนควบคู่กัน คือ จากระดับล่างข้ึนสู่ระดับบน 
และระดับบนลงสู่ระดับล่าง มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน คือ องค์กร สศช. 

๒.๑  เน้นการดําเนินงานอย่างเป็นข้ันเป็นตอน โดยใช้วิธีการสร้างกระบวนการเรียนรู้  
การปฏิบัติจริงและการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

๒.๒  มุ่งสู่การกําหนดแผนกลยุทธ์ให้เป็นนโยบายขององค์กร เพ่ือให้เกิดเป็นนวัตกรรม
ต่อเนื่องจนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กรในท่ีสุด 
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๘ 

๒.๓  เริ่มต้นด้วยระดับผู้นําองค์กร สศช. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในทุกด้านให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้เกิดความศรัทธาในการปฏิบัติตาม และผู้นําองค์กรต้องสนับสนุนให้เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง  
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๙ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ
ฉบับที่ ๑๐ ( ๒๕๕๐ – ๒๕๕๔) 

 
 

ภายใตบ้ริบทการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ท่ีปรับเปลี่ยนเร็วและสลับซับซ้อนมากยิ่งข้ึน 
จําเป็นต้องกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศท่ีเหมาะสม โดยเสริมสร้างความแข็งแกร่งของโครงสร้าง
ของระบบต่างๆ ภายในประเทศให้มีศักยภาพ แข่งขันได้ในกระแสโลกาภิวัตน์ และสร้างฐานความรู้ให้เป็น
ภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ได้อย่างรู้เท่าทัน ควบคู่ไปกับการกระจายการพัฒนาที่เป็นธรรม และ
เสริมสร้างความเท่าเทียมกันของกลุ่มคนในสังคมและความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น พร้อมทั้งฟื้นฟูและ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้คงความสมบูรณ์เป็นรากฐานการพัฒนาที่มั่นคง 
และเป็นฐานการดํารงวิถีชีวิตของชุมชนและสังคมไทย ตลอดจนการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการประเทศทุกระดับ อันจะนําไปสู่การพัฒนาประเทศท่ีม่ันคงและยั่งยืน สามารถดํารงอยู่ใน
ประชาคมโลกได้อย่างมีเกียรติภูมิและมีศักดิ์ศรี โดยมียุทธศาสตร์การพัฒนาท่ีสําคัญในระยะแผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี ๑๐ ดังนี ้

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 
ให้ความสําคัญกับ 

(๑) การพัฒนาคนให้มีคุณธรรมนําความรู้ เกิดภูมิคุ้มกัน โดยพัฒนาจิตใจควบคู่กับ 
การพัฒนาการเรียนรู้ของคนทุกกลุ่มทุกวัยตลอดชีวิต เริ่มตั้งแต่วัยเด็กให้มีความรู้พ้ืนฐานเข้มแข็ง มีทักษะ
ชีวิต พัฒนาสมรรถนะ ทักษะของกําลังแรงงานให้สอดคล้องกับความต้องการ พร้อมก้าวสู่โลกของ 
การทํางานและการแข่งขันอย่างมีคุณภาพ สร้างและพัฒนากําลังคนท่ีเป็นเลิศโดยเฉพาะในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมและองค์ความรู้ ส่งเสริมให้คนไทยเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต จัดการองค์ความรู้ท้ัง
ภูมิปัญญาท้องถ่ินและองค์ความรู้สมัยใหม่ตั้งแต่ระดับชุมชนถึงประเทศ สามารถนําไปใช้ในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม 

(๒) การเสริมสร้างสุขภาวะคนไทยให้มีสุขภาพแข็งแรงท้ังกายและใจและอยู่ใน
สภาพแวดล้อมท่ีน่าอยู่ เน้นการพัฒนาระบบสุขภาพอย่างครบวงจร มุ่งการดูแลสุขภาพเชิงป้องกัน  
การฟ้ืนฟูสภาพร่างกายและจิตใจ เสริมสร้างคนไทยให้มีความม่ันคงทางอาหารและการบริโภคอาหารท่ี
ปลอดภัย ลด ละ เลิกพฤติกรรมเสี่ยงต่อสุขภาพ 

(๓) การเสริมสร้างคนไทยให้อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างสันติสุข มุ่งเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ท่ีดีของคนในสังคมบนฐานของความมีเหตุมีผล ดํารงชีวิตอย่างม่ันคงท้ังในระดับครอบครัวและ
ชุมชน พัฒนาระบบการคุ้มครองทางเศรษฐกิจและสังคมที่หลากหลายและครอบคลุมทั่วถึง สร้างโอกาส
ในการเข้าถึงแหล่งทุน ส่งเสริมการดํารงชีวิตท่ีมีความปลอดภัยน่าอยู่บนพ้ืนฐานของความยุติธรรม 
ในสังคม เสริมสร้างกระบวนการยุติธรรมแบบบูรณาการและการบังคับใช้กฎหมายอย่างจริงจังควบคู่กับ
การเสริมสร้างจิตสํานึกด้านสิทธิและหน้าท่ีของพลเมืองและความตระหนักถึงคุณค่าและเคารพศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย์เพ่ือลดความขัดแย้ง 

๒. ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคมให้เป็นรากฐานที่มั่นคงของ
ประเทศ ให้ความสําคัญกับ 
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๑๐ 

(๑) การบริหารจัดการกระบวนการชุมชนเข้มแข็ง ด้วยการส่งเสริมการรวมตัวร่วมคิดร่วมทํา
ในรูปแบบท่ีหลากหลาย และจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องตามความพร้อมของชุมชนมีกระบวนการจัดการองค์
ความรู้และระบบการเรียนรู้ของชุมชนอย่างเป็นข้ันตอน มีเครือข่ายการเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก
ชุมชน มีกระบวนการเสริมสร้างศักยภาพชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินให้สามารถพัฒนาต่อยอด 
ให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนในการนําไปสู่การพ่ึงตนเอง รวมท้ังการสร้างภูมิคุ้มกันให้ชุมชนพร้อมเผชิญ 
การเปลี่ยนแปลง 

(๒) การสร้างความม่ันคงของเศรษฐกิจชุมชน ด้วยการบูรณาการกระบวนการผลิต      
บนฐานศักยภาพ และความเข้มแข็งของชุมชนอย่างสมดุล เน้นการผลิตเพ่ือการบริโภคอย่างพอเพียงภายใน
ชุมชน  สนับสนุนให้ชุมชนมีการรวมกลุ่มในรูปสหกรณ์ กลุ่มอาชีพ สนับสนุนการนําภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรมท้องถ่ินมาใช้ในการสร้างสรรค์คุณค่าของสินค้าและบริการและสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชน
ในการลงทุนสร้างอาชีพและรายได้ท่ีมีการจัดสรรประโยชน์อย่างเป็นธรรมแก่ชุมชน ส่งเสริมการร่วมลงทุน
ระหว่างเครือข่ายองค์กรชุมชนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน รวมท้ังสร้างระบบบ่มเพาะวิสาหกิจชุมชน
ควบคู่กับการพัฒนาความรู้ด้านการจัดการ การตลาด และทักษะในการประกอบอาชีพ 

(๓) การเสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการอยู่ร่วมกันกับทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสันติและเกื้อกูล ด้วยการส่งเสริมสิทธิชุมชนและกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
สงวนอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนา ใช้ประโยชน์และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ รวมท้ังการสร้างกลไก 
ในการปกป้องคุ้มครองทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถ่ิน 

๓.  ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจให้สมดุลและย่ังยืน ให้ความสําคัญกับ 
(๑) การปรับโครงสร้างการผลิตเพื่อเพิ่มผลิตภาพและคุณค่าของสินค้าและบริการบน

ฐานความรู้และความเป็นไทย  โดยปรับโครงสร้างภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการที่ใช้
กระบวนการพัฒนาคลัสเตอร์และห่วงโซ่อุปทาน รวมทั้งเครือข่ายชุมชนบนรากฐานของความรู้
สมัยใหม่ ภูมิปัญญาท้องถ่ินและวัฒนธรรมไทย และความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือสร้างสินค้าท่ีมีคุณภาพ
และมูลค่าสูง มีตราสินค้าเป็นท่ียอมรับของตลาด รวมท้ังสร้างบรรยากาศการลงทุนท่ีดี  เพ่ือดึงดูดการลงทุน
จากต่างประเทศ และส่งเสริมการลงทุนไทยในต่างประเทศ ตลอดจนการบริหารองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ 
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ การปฏิรูปองค์กร การปรับปรุงกฎระเบียบ และพัฒนา
ระบบมาตรฐานในด้านต่าง ๆ รวมท้ังการดําเนินนโยบายการค้าระหว่างประเทศให้สนับสนุนการปรับ
โครงสร้างการผลิต และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

(๒) การสร้างภูมิคุ้มกันของระบบเศรษฐกิจ โดยการบริหารเศรษฐกิจส่วนรวมอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจให้มั่นคงและสนับสนุนการปรับโครงสร้างการผลิตโดย
การระดมทุนไปสู่ภาคการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนารัฐวิสาหกิจให้มีการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ
บนหลักการบริหารจัดการท่ีดี เพ่ือให้การใช้ทรัพยากรเกิดประสิทธิภาพและสวัสดิการสูงสุดแก่ประเทศ 
การส่งเสริมการออมอย่างเป็นระบบเพ่ือเป็นแหล่งระดมทุนและเป็นหลักประกันในชีวิตของประชาชนและ
การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานและการพัฒนาแหล่งพลังงานทางเลือกเพ่ือลดการพ่ึงพิงการนําเข้า
พลังงานและประหยัดเงินตราต่างประเทศ 

(๓) การสนับสนุนให้เกิดการแข่งขันท่ีเป็นธรรมและการกระจายผลประโยชน์จากการ
พัฒนาอย่างเป็นธรรม โดยส่งเสริมการแข่งขันการประกอบธุรกิจในระบบอย่างเสรีเป็นธรรม และป้องกัน 
การผูกขาด กระจายการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานไปสู่ภูมิภาคอย่างสมดุลและเป็นธรรมให้ประชาชน
เข้าถึงบริการได้อย่างทั่วถึง เพียงพอ และสอดคล้องกับความต้องการของพื้นที่เพ่ิมประสิทธิภาพและ
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๑๑ 

ความครอบคลุมของการให้บริการของระบบการเงินฐานรากให้สามารถสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพชุมชน
และเศรษฐกิจฐานราก ด้วยการพัฒนาองค์กรการเงินชุมชนให้เข้มแข็ง รวมทั้งดําเนินนโยบายการคลัง
เพ่ือส่งเสริมการกระจายรายได้ โดยกระจายอํานาจการจัดเก็บภาษี การจัดทํางบประมาณและการเบิกจ่าย 
และการก่อหนี้ภายใต้กรอบการรักษาวินัยทางการคลังสูท้่องถ่ิน 

๔.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและการสร้างความม่ันคง
ของฐานทรัพยากรและสิง่แวดล้อม ให้ความสําคัญกับ 

(๑) การรักษาฐานทรัพยากรและความสมดุลของระบบนิเวศ เพ่ือรักษาสมดุลระหว่าง 
การอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ โดยพัฒนาระบบฐานข้อมูลและสร้างองค์ความรู้ ส่งเสริมสิทธิชุมชนและ
การมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากร ตลอดจนพัฒนาระบบการจัดการร่วมเพ่ืออนุรักษ์และฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยให้ความสําคัญกับการกําหนดเขต และการจัดการเชิงพ้ืนท่ีภายใต้การจัดทํา
ข้อตกลงกับชุมชนท้องถ่ินในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติหลัก ได้แก่ ดิน น้ํา ป่าไม้ ทรัพยากรทะเลและ
ชายฝั่ง ทรัพยากรแร่ รวมถึงการมีมาตรการหยุดใช้ทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีถูกทําลายสูงเป็นการชั่วคราว และ
การสร้างกลไกแก้ปัญหาความขัดแย้งอย่างสันติวิธี รวมท้ังการพัฒนาระบบการจัดการและการป้องกัน 
ภัยพิบัต ิ

(๒) การสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
โดยการปรับแบบแผนการผลิตและพฤติกรรมการบริโภคไปสู่การผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน เพ่ือลด
ผลกระทบต่อฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยกําหนดนโยบายสาธารณะ และใช้กลไก 
ทางเศรษฐศาสตร์ท้ังด้านการเงินและการคลัง  รวมทั้งการสร้างตลาดสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  ตลอดจนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ือลดมลพิษและควบคุมกิจกรรมท่ีจะส่งผล
กระทบต่อคุณภาพชีวิต โดยผลักดันให้เกิดระบบประเมินสิ่งแวดล้อมระดับยุทธศาสตร์  ระบบประเมินผล
กระทบทางสังคมและสุขภาพในโครงการพัฒนาของรัฐ หรือท่ีรัฐอนุมัติให้เอกชนดําเนินการควบคู่กับ 
การยกระดับขีดความสามารถขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและชุมชนในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
ตลอดจนมีกลไกกําหนดจุดยืนต่อพันธกรณีและข้อตกลงระหว่างประเทศด้านสิ่งแวดล้อม 

(๓) การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยใช้ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางสําคัญ เริ่มจากการจัดการองค์ความรู้และสร้างภูมิคุ้มกันการคุ้มครอง
ทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพจากการคุกคามภายนอก โดยเฉพาะจากพันธกรณีระหว่างประเทศ 
สร้างระบบการคุ้มครองสิทธิชุมชน และการแบ่งปันผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรม ส่งเสริมการใช้ความ
หลากหลายทางชีวภาพในการสร้างความมั่นคงของภาคเศรษฐกิจท้องถิ่นและชุมชน รวมทั้งพัฒนา 
ขีดความสามารถและสร้างนวัตกรรมจากทรัพยากรชีวภาพท่ีเป็นเอกลักษณ์ของประเทศ 

๕.  ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการประเทศ มุ่งเสริมสร้างความเป็น
ธรรมในสังคมอย่างยั่งยืน โดยให้ความสําคัญกับ 

(๑) การเสริมสร้าง และพัฒนาวัฒนธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของวิถีการดําเนินชีวิตในสังคมไทย โดยสร้างกระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝังจิตสํานึก ค่านิยมวัฒนธรรม
ประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลแก่เยาวชน และประชาชนทุกระดับอย่างต่อเนื่องจริงจังพร้อมท้ังพัฒนา
ภาวะความเป็นผู้นําประชาธิปไตยท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ในสังคมทุกระดับเพ่ือให้เป็น
แบบอย่างท่ีดีในสังคม ตลอดจนวางรากฐานกระบวนการประชาธิปไตยโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
อย่างแท้จริง และเพิ่มประสิทธิภาพกลไกและกระบวนการตรวจสอบการใช้อํานาจรัฐและการเมือง 
ให้เข้มแข็งและเป็นอิสระมากข้ึน 
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(๒) เสริมสร้างความเข้มแข็งของภาคประชาชนให้สามารถเข้าร่วมในการบริหารจัดการ
ประเทศ โดยส่งเสริมให้ประชาชนรวมตัวและรวมกลุ่มสร้างเครือข่ายการทํางานร่วมกันให้เข้มแข็ง 
ส่งเสริมให้เข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเท่าเทียม และร่วมในกระบวนการบริหารจัดการประเทศให้เกิด
ความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพัฒนาประเทศ เสริมสร้างความเข้มแข็งและสร้างเครือข่าย 
การทํางานของกลไกตรวจสอบภาคประชาชน เพ่ือติดตามตรวจสอบการใช้อํานาจของภาครัฐได้อย่าง
เข้มแข็งมีประสิทธิภาพ 

(๓) สร้างภาคราชการท่ีมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล เน้นการบริการแทนการกํากับ
ควบคุมและทํางานร่วมกับหุ้นส่วนการพัฒนา เน้นการพัฒนาประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการปฏิบัติ
ภารกิจด้วยการปรับบทบาทโครงสร้างและกลไกการบริหารจัดการภาครัฐและรัฐวิสาหกิจให้มีประสิทธิภาพ 
ทันสมัย ลดการบังคับควบคุม คํานึงถึงความต้องการของประชาชนและทํางานร่วมกับหุ้นส่วนการพัฒนา 
เพ่ิมบทบาทภาคเอกชนในกิจการของรัฐและรัฐวิสาหกิจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพการให้บริการ
สาธารณะ และลดภาระการลงทุนของภาครัฐ ตลอดจนพัฒนากลไกการกํากับดูแลท่ีเข้มแข็งเพ่ือให้เกิด 
การแข่งขันท่ีเป็นธรรม โปร่งใส โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของประเทศและคุ้มครองผู้ใช้บริการ โดย
ดําเนินการควบคู่ไปกับการปลูกฝังจิตสํานึกข้าราชการให้เห็นความสําคัญและยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล 
และยึด/ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างเคร่งครัด 

(๔) การกระจายอํานาจการบริหารจัดการประเทศสู่ภูมิภาค ท้องถิ่น และชุมชนเพิ่มข้ึน
ต่อเนื่อง โดยพัฒนาศักยภาพ และกระจายอํานาจการตัดสินใจให้ท้องถ่ินมีบทบาทสามารถรับผิดชอบ 
ในการบริหารจัดบริการสาธารณะ ตลอดจนแก้ไขปัญหาท่ีตอบสนองความต้องการของประชาชนในพ้ืนท่ี 
และสามารถสร้างความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมให้แก่ท้องถ่ินอย่างแท้จริงพร้อมท้ังเปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ินของตนเอง 

(๕) ส่งเสริมภาคธุรกิจเอกชนให้เกิดความเข้มแข็ง สุจริต และมีธรรมาภิบาล โดยมี
มาตรการส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้ธุรกิจเอกชนทั้งที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และธุรกิจ
เอกชนท่ัวไปเป็น “บรรษัทภิบาล” เพ่ิมมากข้ึน สร้างจิตสํานึกในการประกอบธุรกิจอย่างซื่อสัตย์ ยุติธรรม
ต่อผู้บริโภคและเป็นธรรมกับธุรกิจคู่แข่งพร้อมท้ังยึดม่ันในความรับผิดชอบต่อสังคมแบ่งปันผลประโยชน ์
คืนสู่สาธารณะ  ตลอดจนสนับสนุนสถาบันวิชาชีพธุรกิจประเภทต่าง ๆ ให้มีบทบาทในการสร้างธรรมาภิบาล
แก่ภาคธุรกิจมากข้ึน 

(๖) การปฏิรูปกฎหมาย กฎระเบียบ และข้ันตอน กระบวนการเกี่ยวกับการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมเพื่อสร้างความสมดุลในการจัดสรรประโยชน์จากการพัฒนา ด้วยการเปิด
โอกาสให้ภาคีและกลุ่มต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการเสนอแนะและตรากฎหมายเพ่ือประสานประโยชน์ของภาค
ส่วนต่าง ๆ ให้เสมอภาคและมีความสมดุล โดยการปฏิรูปกฎหมายเพื่อสร้างความเป็นธรรมทางเศรษฐกิจ 
ลดการใช้ดุลพินิจของข้าราชการและเจ้าหน้าท่ี รวมท้ังสร้างความเข้มแข็งของกลไกการบังคับใช้กฎหมาย
โดยเฉพาะกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจเพื่อสร้างความเป็นธรรมต่อผู้ประกอบการขนาดเล็ก
และผู้ประกอบการใหม่ 

(๗) การรักษาและเสริมสร้างความมั่นคงเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการประเทศสู่
ดุลยภาพและความย่ังยืน โดยการพัฒนาศักยภาพ บทบาท และภารกิจของหน่วยงานด้านการป้องกัน
ประเทศ ความม่ันคง และการรักษาความสงบเรียบร้อย ให้มีประสิทธิภาพมีความพร้อมในการป้องกัน
ประเทศและตอบสนองต่อภัยคุกคามในทุกรูปแบบสถานการณ์ได้ฉับไว พร้อมท้ังผนึกพลังร่วมกับภาคส่วน
ต่างๆ ดําเนินการป้องกันและพัฒนาประเทศให้สามารถพิทักษ์รักษาเอกราช สถาบันพระมหากษัตริย ์
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ผลประโยชน์ของชาติ และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
รวมทั้งสามารถสร้างความมั่นคงของประชาชนและสังคมให้มีความอยู ่รอดปลอดภัยโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลในทุกระดับ 
 
 
 

 
 

ของคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงีบประมาณ ๒๕๕๔ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

คํารับรองการปฏิบัติราชการสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาต ิ

สํานักนายกรัฐมนตรี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๔ 
 

๑๔ 

 
ในปีงบประมาณ  ๒๕๕๔ กรอบการประเมินผลยังคงยึด ๔ มิติเช่นเดิม ได้แก่ 

 

มิติ ๒
ร้อยละ ๑๕

มิติ ๒
ร้อยละ  ๕๐มิติ ๓

ร้อยละ ๑๕

มิติ ๔
ร้อยละ  ๒๐
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คํารับรองการปฏิบัติราชการสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาต ิ

สํานักนายกรัฐมนตรี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๔ 
 

๑๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๔ 

 

สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

คํารับรองการปฏิบัติราชการสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาต ิ

สํานักนายกรัฐมนตรี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๔ 
 

๑๖ 

กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ 

ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 

ประเด็นการประเมินผล ตัวช้ีวัด ร้อยละ 
มิติท่ี ๑ มิติด้านประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ ๕๐ 
 ๑.  ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง ๐ 

๒.  ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการของกลุ่มภารกิจ ๐ 

 ๓.  ระดับความสําเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักในการ  
บรรลุ เป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ/เอกสาร
งบประมาณรายจ่ายฯ/ภารกิจหลักของส่วนราชการ
ระดับกรมหรือเทียบเท่า 

 

-  ผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๓.๑  ระดับความสําเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักใน
การบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ/ภารกิจหลัก
ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาต ิ

 

ยุทธศาสตร์ตามแผนบริหารราชการแผ่นดิน 
๑.  นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 
๒.  นโยบายเศรษฐกิจ 
๓.  นโยบายต่างประเทศและเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 

๔  นโยบายท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๕  นโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 

๔๕ 

- การปฏิบัติ ร าชการตาม
เป้าหมายผลผลิตงบประมาณ
รายจ่ายประจําป ี

 ๓.๒  ระดับความสําเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักตาม
เป้าหมายผลผลิตของส่วนราชการ (ตามเอกสารงบประมาณ
รายจ่ายฯ) 

๕ 

 

ประเด็นการประเมิน ตัวช้ีวัด ร้อยละ 

มิติท่ี ๒  ด้านคุณภาพการให้บริการ ๑๕ 

ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ๔. ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับริการ (รายงาน
สภาวะสังคมประจําปี 2554) 

๖ 

๕. ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้กําหนดนโยบาย   ๓ 
ความเปิดเผย โปร่งใส ๖. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการมาตรการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริต 
๖ 

 
 
 



 

คํารับรองการปฏิบัติราชการสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาต ิ

สํานักนายกรัฐมนตรี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๔ 
 

๑๗ 

ประเด็นการประเมิน ตัวช้ีวัด ร้อยละ 

มิติท่ี ๓  ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ ๑๕ 

การรักษามาตรฐานระยะ 
เวลาการให้บริการ 

๗. ระดับความสําเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักในการรักษา
มาตรฐานระยะเวลาการให้บริการ 

๓ 

การบริหารงบประมาณ ๘. ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน/
ภาพรวม/เงินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 
๒๕๕๕ 

๕ 

๘.๑ ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน ๒ 
๘.๒ ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม ๑.๕ 
๘.๓ ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ
ไทยเข้มแข็ง ๒๕๕๕ (สศช. ไม่ได้รับการจัดสรรเงินโครงการฯ) 

- 

๘.๔ ร้อยละความสําเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณตาม
แผน 

๑.๕ 

๙. ระดับความสําเร็จของการจัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ๓ 
การควบคุมภายใน ๑๐. ระดับความสําเร็จของการควบคุมภายใน ๔ 
การพัฒนากฎหมาย ๑๑. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนพัฒนา

กฎหมายของ สศช. (สศช. ขอยกเลิก) 
- 

 

ประเด็นการประเมิน ตัวช้ีวัด ร้อยละ 

มิติท่ี  ๔  ด้านการพัฒนาองค์กร ๒๐ 
การบริหารจัดการองค์การ ๑๒. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐ 
 

๑๒.๑ ร้อยละของการผ่านเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐระดับพ้ืนฐาน 

๘ 

๑๒.๒ ระดับความสําเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักใน
การบรรลุ เป้ าหมายความสํา เร็จของผลลัพธ ์
การดําเนินการ (ผลลัพธ์ของกระบวนการ) ของ 
ส่วนราชการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐระดับพ้ืนฐาน (หมวด ๗) 

๖ 

๑๒.๓  ระดับความสําเร็จของการประเมินองค์การด้วย
ตนเองตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐระดับพ้ืนฐาน 

๖ 

หมายเหตุ : การเรียงลําดับตัวชี้วัดของ สศช. เป็นไปตามท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. แจ้งมา 
 

 

 


